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Sprawozdanie z dzialalnosci Zarzadu Manager Games S.A. za rok obrotowy 2022

1. Podstawowe informacje

1. Podstawowe informacje

Firma spofki
Siedziba i adres

Sad rejestrowy

KRS

REGON

NIP

Adres poczty elektronicznej
Strona internetowa

Numer telefonu

Kapitat zaktadowy

Warto$¢ nominalna akgji

Przewazajgcy przedmiot
dziatalnosci

Manager Games Spoétka Akcyjna
Warszawa, ul. Powazkowska 15, 01-797 Warszawa

SAD REJONOWY DLA M.ST. WARSZAWY W WARSZAWIE, XIV
WYDZIAL GOSPODARCZY KRAJOWEGO REJESTRU
SADOWEGO

0000775033

382754757

9721299324
contact@managergames.pl
www.managergames.pl
579 645 190

113 500,00 PLN

0,10 PLN

dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem

Spoitka zostata utworzona jako GT GOLD S.A. w dniu 17.12.2018 roku aktem zatozycielskim
sporzadzonym przez notariusza Violette Dolata w Poznaniu, Rep. A nr 3045/2018. Spotka
zostala utworzona na czas nieograniczony.

Dnia 6 marca 2019 r., postanowieniem Sadu Rejonowego Poznan - Nowe Miasto 1 Wilda w
Poznaniu, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, Spotka zostata wpisana
do Krajowego Rejestru Sagdowego — Rejestru Przedsiebiorcow.

Dnia 29 pazdziernika 202 1r. postanowieniem Sadu Rejonowego Poznan - Nowe Miasto 1 Wilda
w Poznaniu, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, zarejestrowana zostata

m.in. zmiana nazwy spotki na Manager Games S.A. oraz siedziby spotki na Warszawe.

Spotka dziata na podstawie KSH 1 innych przepisow prawa dotyczacych spotek prawa
handlowego, a takze postanowien Statutu 1 innych regulacji o charakterze wewnetrznym.
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2. Wladze Spolki

Sktad organow zarzadczych i nadzorujacych w Spoéice na dzien 31 grudnia 2022 roku oraz dzien
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania byt nastepujacy:

Zarzad
Tomasz Sobiecki - Prezes Zarzadu
Rada Nadzorcza

Anna Wrébel - Przewodniczaca Rady Nadzorczej
Dominika Magdalena Mazur - Cztonek Rady Nadzorczej
Lukasz Bajno - Cztonek Rady Nadzorczej

Pawet Witold Krezotek - Cztonek Rady Nadzorczej
Tomasz Supet - Cztonek Rady Nadzorczej

W roku obrotowym 2022 w sklad Zarzadu spolki wchodzily nast¢pujace osoby:

Tomasz Sobiecki

W roku obrotowym 2022 w sklad Rady Nadzorczej spotki wchodzily nastepujace osoby:

Michat Sowinski (do 30.06.2022)

Piotr Karbowski (do 30.06.2022)

Grzegorz Arkadiusz Czarnecki (do 29.06.2022)
Anna Wrébel (od 30.06.2022)

Dominika Magdalena Mazur (od 30.06.2022)
Lukasz Bajno (od 30.06.2022)

Pawetl Witold Krezotek (od 30.06.2022)
Tomasz Supet (od 30.06.2022)
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3. Kapital zakladowy Spolki

Sprawozdanie z dzialalnosci Zarzadu Manager Games S.A. za rok obrotowy 2022

Seria Liczba akcji Udzial w Liczba glosow Udzial w ogdlnej
akcji ogolnej liczbie liczbie glosow
akeji
A 1.000.000 88,11% 1.000.000 88,11%
B 110.000 9,69% 110.000 9,69%
C 25.000 2,20% 25.000 2,20%
Suma 1.135.000 100% 1.135.000 100%

Na dzien sporzadzenia sprawozdania spotka nie posiada akcji wlasnych. Kapitat zaktadowy
wynosi 113.500 zl, warto$¢ nominalna jednej akcji wynosi 0,10 zt

Wyszczegolnienie akcjonariuszy posiadajagcych co najmniej

5% udzialu w kapitale

zaktadowym oraz w glosach na walnym zgromadzeniu na dzien 31 grudnia 2022 r. oraz na
dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania
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Pozostali |
55,43%

Seria Liczba akcji Udzial w Liczba glosow Udzial w ogoélnej
akcji ogolnej liczbie liczbie glosow
akcji
Ultimate 505.931 44,57% 505.931 44,57%
Games
Pozostali 629.069 55,43% 629.069 55,43%
Suma 1.135.000 100% 1.135.000 100%
STRUKTURA AKCJONARIATU
Ultimate
Games S.A.
44,57%
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Na dzien 31 grudnia 2022 roku, Spotka nie posiadata jednostek zaleznych. Jednostka wchodzita
w sktad Grupy Kapitatowej Ultimate Games S.A. jako jednostka stowarzyszona.

4. Zdarzenia istotnie wplywajace na dzialalnos¢ jednostki, jakie nastapily w
roku obrotowym 2022.

W styczniu 2022r. Spotka podpisata umowe z Q Securities S.A. obejmujaca Swiadczenie ustug
w zakresie wprowadzenia akcji Spotki do ASO New Connect

9 marca 2022r. Miala miejsce premiera gry Drill Deal — Oil Tycoon na PC na platformie Steam.
https://store.steampowered.com/app/1083300/Drill_Deal _Oil_Tycoon/

18 marca 2022 Spotka zawarta umowe na produkcje gry City Rebuilder. Umowa zostata
zawarta z A2Softworks — producentem gry Drill Deal — Oil Tycoon. Scenariusz gry zaktada
odbudowe zniszczonego miasta

30 czerwca 2022 r. odbylo si¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. Porzadek obrad
ZWZA zawieral nastepujace punkty:

Proponowany porzadek obrad:

1. Otwarcie Zgromadzenia.

2 Wybor Przewodniczacego Zgromadzenia.

3. Sporzadzenie 1 sprawdzenie listy obecnosci.

4 Stwierdzenie prawidlowo$ci zwolania Zgromadzenia oraz jego zdolnosci do

powzigcia uchwal.

S. Podjecie uchwaly w sprawie przyjecia porzadku obrad Zgromadzenia.

6. Podjecie uchwaty w sprawie uchylenia tajnosci glosowania przy wyborze Komisji
Skrutacyjne;.
7. Podjecie uchwaly w sprawie wyboru Komisji Skrutacyjnej/rezygnacji z wyboru

Komisji Skrutacyjne;j.

8. Podjecie uchwaly w sprawie rozpatrzenia 1 zatwierdzenia sprawozdania Rady
Nadzorczej z wynikéw oceny sprawozdania finansowego spotki za rok obrotowy
2021, sprawozdania Zarzadu Spotki za rok obrotowy 2021 oraz wniosku Zarzadu
Spoiki, dotyczacego pokrycia straty za rok 2021.

9. Podjecie uchwaly w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu
z dziatalno$ci Spotki za 2021 .

10. Podjecie uchwaly w sprawie rozpatrzenia 1 zatwierdzenia sprawozdania finansowego
Spoiki za 2021 r.
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11. Podj¢cie uchwaty w sprawie pokrycia straty za 2021 r.

12. Podj¢cie uchwal w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkom Zarzadu z wykonania
obowigzkow w 2021 r.

13. Podj¢cie uchwat w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkom Rady Nadzorczej z
wykonania obowigzkéw w 2021 r.

14.  Podjecie uchwat w sprawie:

a. zmiany w zakresie sktadu Rady Nadzorczej;
b. ustalenia wynagrodzenia cztonkow Rady Nadzorczej;
C. ustanowienia w Spotce programu motywacyjnego;

d. zmiany Statutu Spotki oraz upowaznienia Rady Nadzorczej do ustalenia tekstu

jednolitego Statutu Spotki;

€. upowaznienia Zarzadu Spotki do zawarcia z Krajowym Depozytem Papierow

Wartosciowych S.A. umowy o rejestracje akcji Spoiki;

f. ubiegania si¢ o wprowadzenie akcji serii A, serii B i serii C Spotki do obrotu w
alternatywnym systemie obrotu rynku NewConnect prowadzonym przez

Gieldg Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

15. Wolne Whnioski.
16. Zamknigcie obrad.
Wszystkie uchwaty objete porzadkiem obrad zostaty podjete.

Zdarzenia istotne, jakie nastapily po roku obrotowym do dnia zatwierdzenia
sprawozdania finansowego

06.02.2023 Spotka opublikowata demo gry Bike Mechanic Simulator 2023 podczas
trwajacego festiwalu Steam Next.
https://store.steampowered.com/app/1636170/Bike_Mechanic_Simulator 2023/?beta=1

07.04.2023 Miala miejsce premiera gry Drill Deal — Oil Tycoon na Nintendo Switch.
https://www.nintendo.com/store/products/drill-deal-oil-tycoon-switch/

26.05. 2023 Miata miejsce premiera gry Drill Deal — Oil Tycoon na PlayStation oraz Xbox.
https://www.xbox.com/pl-pl/games/store/drill-deal---oil-tycoon/9PLBRNW62S2B
https://store.playstation.com/pl-pl/product/EP5987-CUSA31613_00-5851537684624613
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5. Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe, ujawnione w rocznym

sprawozdaniu finansowym
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Wybrane Dane Finansowe 2022 2021
Przychody netto ze sprzedazy i zrbwnane z nimi 558 184,51 565 755,21
Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjne;j -107 688,35 -204 489,02
Zysk (strata) brutto -89 286,74 -204 107,82
Zysk (strata) netto -89 286,74 -204 107,82
Przeptywy pieni¢zne netto z dziatalno$ci operacyjne;j -508 833,96 - 645 421,66
Przeplywy pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej 0,00 0,00
Przeplywy pieniezne netto z dziatalno$ci finansowej 0,00 0,00
Przeptywy pieni¢zne netto — razem -515 244,76 - 654 621,66
Aktywa / Pasywa razem 1552 670,17 1 628 782,58
Aktywa trwate 12 102,91 8 280,02
Aktywa obrotowe 1 540 567,26 1 620 502,56
Kapitat wlasny 1 446 927,29 1536214 03
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 105 742,88 92 568,55
Zobowigzania dlugoterminowe 0,00 0,00
Zobowigzania krotkoterminowe 100 724,88 92 568,55
Dane w zt
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6. Przewidywany rozwoj Spolki

Manager Games S.A. skupia si¢ na produkcji gier o charakterze manager-tycoon. Spotka ma
prawa do gier: Car Mechanic Manager, ESport Manager oraz Dracula Hotel na platformach PC
1 Switch. W marcu 2022r. premier¢ na PC miata gra Drill Deal — Oil Tycoon. Premiery gry na
konsole Nintendo, Xbox i PlayStation miata miejsce w 2023r. Do czasu sporzadzenia
sprawozdania sprzedaz wyniosta 9 tys. kopii gry na Steam, gra ma 84% pozytywnych recenz;ji.
Sprzedaz na konsolach wyniostg ok 2 tys. kopii.

Na etapie produkcji sg gry Car Mechanic Manager 2023, Bike Mechanic Simulator 2023 oraz
City Rebuilder. Przygotowalismy takze preprodukcji gry Depth Tycoon. Kolejne tytuly beda
wdrazane do wlasciwej produkcji w takim stopniu by wplywy z wydawanych tytutow
pozwalaty na pokrycie ich kosztoéw z zachowaniem ptynnosci finansowej Spotki.

Wsrod planow jest stworzenie wewnetrznego zespotu deweloperskiego do produkcji gier.
Celem jest zbudowanie zespotu ztozonego z doswiadczonych deweloperow, ktorzy beda w
stanie stworzy¢ innowacyjne i atrakcyjne gry. W intencji zarzadu jest rozpoczecie formowania
zespotu producenckiego w 2023 r. Budowa wewnetrznego zespotu ma na celu zwiekszenie
elastycznosci oraz kontroli nad realizowanymi projektami.

W zakresie sprzedazy gier bedziemy starali si¢ lokowaé nasze gry w nowych kanalach
dystrybucji. Zarowno jezeli chodzi o nowe rynki rozumiane geograficznie jak i technologicznie.
Naszym zadaniem bedzie budowanie zdolno$ci w obszarze marketingu zarowno w procesie
sprzedazy gier jak i budowania marki. Waznym elementem be¢dzie rozw6j nowych form
kontaktu z graczami. W dalszej perspektywie, spotka rozwazy rozwiniecie swojej dziatalnosci
w obszarze gier na urzadzenia mobilne. Gry z segmentu w ktorym dziata spotka ciesza si¢ duza
popularnoscig. Te dzialania powinny pozwoli¢ na zwigkszenie zasiggu naszych gier oraz
dotarcie do nowych graczy.

7. Czynniki ryzyka zwigzane z dzialalnoscia Spotki

Ryzyko walutowe

Ze wzgledu na fakt, iz Spotka ponosi koszty wytworzenia w PLN, natomiast zdecydowana
wiekszos$¢ przychodow bedzie realizowana w walutach obcych, powstaje ryzyko zwigzane ze
zmiang kursow walutowych. Szczegdlne znaczenie ma w tym przypadku ksztattowanie si¢
kursu USD/PLN, poniewaz transakcje w tej walucie beda mialy najistotniejszy wkiad w
struktur¢ przychoddéw. Ryzyko na tym polu wystepuje gtéwnie w odniesieniu do naleznosci.
Inwestorzy powinni bra¢ pod uwage fakt, iz Spotka nie stosuje zabezpieczen przed ryzykiem
walutowym wraz ze wzrostem ekspozycji Spotka rozwazy ich stosowanie.

Ryzyko zmiennosci stop procentowych

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spoditka nie posiada uméw kredytowych
opartych na zmiennej stopie kredytowej. W sytuacji, w ktorej Zarzad Jednostki podejmie
decyzje o finansowaniu czesci dziatalnosci kredytem bankowym lub pozyczkami, powstanie
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ryzyko zwigzane ze zmiang stop procentowych. Wzrost stop procentowych spowoduje wzrost
kosztow obstugi zadtuzenia oraz zmniejszenie efektywnosci dziatalnosci poprzez zmniejszenie
zyskow. Z drugiej strony obnizenie si¢ poziomu stop procentowych skutkowaloby obnizeniem
kosztow finansowania oraz zwickszeniem zyskow. Nalezy wskaza¢, iz Spotka nie posiada
realnego wptywu na ksztattowanie si¢ stop procentowych.

Ryzyko zwiazane z regulacjami prawnymi

Polski system prawny charakteryzuje si¢ wysoka czestotliwoscig zmian. Na dzialalnos¢ Spotki
potencjalny negatywny wptyw moga mie¢ nowelizacje m.in. w zakresie prawa handlowego,
prawa pracy i ubezpieczen spotecznych. W celu minimalizacji przedmiotowego ryzyka Spotka
na biezaco przeprowadza badania na zgodnos$¢ stosowanych aktualnie przepiséw przez Spotke
z biezgcymi regulacjami prawnymi.

Ryzyko zwiazane z opodatkowaniem (regulacje podatkowe) i interpretacja przepisow
podatkowych

Polski system podatkowy cechuje si¢ niejednoznacznos$ciag zapisoOw oraz wysoka
czestotliwoscig zmian. Niejednokrotnie brak jest ich klarownej wyktadni, co moze powodowac
sytuacje odmiennej ich interpretacji przez Spotke i1 organy skarbowe. W przypadku zaistnienia
takiej sytuacji urzad skarbowy moze natozy¢ na Spotke karg finansowsa, ktora moze mieé
istotny negatywny wptyw na jej wyniki finansowe. Ponadto organy skarbowe maja mozliwos¢
weryfikowania poprawnosci deklaracji podatkowych okreslajacych wysoko$¢ zobowigzania
podatkowego w ciggu pigcioletniego okresu od konca roku, w ktorym mingt termin ptatnosci
podatku. W przypadku przyjecia przez organy podatkowe odmiennej od bedacej podstawa
wyliczenia zobowigzania podatkowego przez Jednostke interpretacji przepisOw podatkowych,
sytuacja ta moze mie¢ istotny negatywny wplyw na sytuacje finansowa Spoétki. Na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spotka nie korzysta ze zwolnien podatkowych, a na
oferowane przez Spotke ustugi natozona jest stawka VAT w wysokos$ci 23%. Poza tym Spotka
zobowigzana jest ptaci¢ podatek dochodowy, ktorego stawka wynosi 19%. Ryzyko zwigzane z
opodatkowaniem moze wynika¢ ze zmian w wysokosciach stawek podatkowych, istotnych z
punktu widzenia Jednostki, jednakze wptyw tych zmian na przyszta kondycj¢ Spoiki nalezy
uzna¢ za niewielki, jako ze prawdopodobienstwo skokowych zmian w regulacjach
podatkowych jest znikome.

Ryzyko zwiazane z utrata plynnosci finansowe;j

Spotka moze by¢ narazona na sytuacjg, w ktorej nie bedzie w stanie realizowa¢ swoich
zobowigzan finansowych w momencie ich wymagalno$ci. Spotka jest narazona na ryzyko
zwigzane z niewywiazywaniem si¢ przez kluczowych klientow ze zobowigzan umownych
wobec Spotki, w tym nieterminowe regulowanie zobowigzan przez platformy internetowe, przy
uzyciu ktérych dystrybuowane sg produkty Spotki. Takie zjawisko moze mie¢ negatywny
wplyw na ptynnos¢ Spotki 1 powodowaé m.in. konieczno$¢ dokonywania odpisow
aktualizujacych naleznosci. Jednostka w celu minimalizacji ryzyka zamrozenia ptynnosci
finansowej, dokonuje analizy struktury finansowania Spoélki, a takze dba o utrzymanie
odpowiedniego poziomu $rodkoéw pienieznych, niezbgdnego do terminowego regulowania
zobowigzan biezacych.

Ryzyko nieosiagni¢cia przez gre¢ sukcesu rynkowego
Rynek gier komputerowych cechuje si¢ ograniczong przewidywalnoscig. Spotka wyszukuje
nisze rynkowe 1 wypelnia je nowymi produktami. Istnieje w zwigzku z tym ryzyko, ze nowe
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gry Spotki ze wzgledu na czynniki, ktorych Spotka nie mogta przewidzie¢, nie odniosg sukcesu
rynkowego, ktory pozwolilby na zwrot kosztéw poniesionych na produkcje gry lub na dobry
wynik finansowy nowego tytutu. Taka sytuacja moze negatywnie wptynaé¢ na wynik finansowy
Spotki. Ryzyko to jest wpisane w biezaca dzialalnos¢ Spotki. W celu minimalizacji
przedmiotowego czynnika ryzyka Spotka zaklada produkcje i dystrybucj¢ kilku gier rocznie.
Dywersyfikacja produkcji i dystrybucji jest jednym z gléwnych zatozen modelu biznesowego
Spotki. Ryzyko wystapienia zdarzen losowych Spotka jest narazona na wystapienie zdarzen
nadzwyczajnych, takich jak awarie (np. sieci elektrycznych, zarowno w obrebie wewngtrznym,
jak 1 zewnetrznym), katastrofy, w tym naturalne, dziatania wojenne, ataki terrorystyczne,
epidemie i1 inne. Mogg one skutkowa¢ zmniejszeniem efektywnosci dziatalnosci Spoétki albo jej
catkowitym zaprzestaniem. W takiej sytuacji Spotka jest narazona na zmniejszenie przychodéw
lub poniesienie dodatkowych kosztow, a takze moze by¢ zobowigzana do zaptaty kar
umownych z tytutu niewykonania badz nienalezytego wykonania umowy z klientem.

Ryzyko zwiazane ze strukturg przychodow

Produkty oferowane przez Spotke charakteryzuja si¢ specyficznym cyklem zycia, tzn.
przychody rosng wraz ze wzrostem popularnosci, a ta uzyskiwana jest stopniowo po
wprowadzeniu danej gry do obrotu. Przychody 1 wyniki Spo6tki moga w poczatkowym okresie
wykazywac¢ znaczne wahania pomiedzy poszczegdlnymi okresami (miesigcami, kwartatami).
Ponadto przychody beda pochodzi¢ od niewielkiej liczby bezposrednich odbiorcow
(dystrybutoréw), co oznacza, ze wptywy od pojedynczego odbiorcy beda zapewnia¢ wigcej niz
10% przychodow ze sprzedazy w danym okresie. Utrata jednego z odbiorcow moze
powodowac¢ znaczne obnizenie przychodow w krétkim terminie, trudne do zrekompensowania
z innych zrodel. Opisane powyzej okolicznosci moga mie¢ istotny negatywny wplyw na
perspektywy rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje finansowa Spotki.

Ryzyko roszczen z zakresu praw autorskich

Spotka, nawiagzujac wspolprace z poszczegdlnymi osobami realizuje prace w wiekszosci
poprzez kontrakty cywilnoprawne: umow o $wiadczenie ustug czy umow o dzielo. Zawierane
przez Spotke umowy zawieraja odpowiednie klauzule dotyczace nie tylko sposobu dziatania,
ale rowniez przeniesienia autorskich praw majatkowych do wykonywanych dziet na Spoike,
jak rowniez zakaz konkurencji czy postanowienia zobowigzujace do zachowania poufno$ci w
odniesieniu do wszelkich informacji udost¢pnionych wykonawcy, a nie upublicznionych przez
Spotke. Zgodnie z obowigzujacymi przepisami, do skutecznego przeniesienia praw autorskich
koniecznym jest doktadne wskazanie pdl eksploatacji, ktorych to przeniesienie dotyczy, przy
czym niemozliwym jest dokonanie tego w oparciu o 0golng klauzule wskazujaca na ,,wszystkie
znane pola eksploatacji”. Z uwagi na duzg liczb¢ umoéw zawieranych przez Spotke
zawierajacych klauzule przenoszaca prawa autorskie, istnieje ryzyko kwestionowania
skutecznos$ci nabycia tych praw, a tym samym potencjalne ryzyko podniesienia przez osoby
roszczen prawno-autorskich.

Ryzyko zwiazane z nielegalnym udost¢pnianiem produktow

Dystrybucja produktéw (gier) odbywa si¢ za pomocg kanalow cyfrowych, co zwigksza ryzyko
zwigzane z nielegalnym rozpowszechnianiem produktow Spoétki bez jej zgody 1 wiedzy.
Pozyskiwanie przez konsumentow produktow Spotki w sposob nielegalny moze negatywnie
wplyna¢ na poziom sprzedazy Spotki oraz wyniki finansowe, w efekcie przyczyniajac si¢ do
warto$ci Spotki. Jednostka zabezpiecza swoje produkty przed nielegalnymi pobraniami oraz
rozpowszechnianiem, poprzez zastosowanie istniejgcych technologii oraz korzysta z uslug
podmiotu zewnetrznego, ktory zapewnia ochron¢ przed piractwem. Majac na uwadze ciagly
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rozw0j technologiczny, w tym powstanie programow komputerowych, umozliwiajacych
nielegalne pobieranie gier, Jednostka nie moze zapewni¢, ze stosowanie przez niego
zabezpieczenia oraz $wiadczona przez jednostke zewnetrzna ustuga, sa w peini skuteczne.
Opisane ryzyko moze mie¢ negatywny wplyw na dziatalnos¢, sytuacj¢ finansowa, perspektywy
rozwoju, wyniki Spoltki oraz wartos¢ Spotki. Opisany powyzej czynnik ryzyka nie ma oraz nie
mial w przesztosci wptywu na dziatalno$¢ prowadzong przez Jednostke.

Ryzyko uzaleznienia od kluczowych dystrybutoréw

Dystrybucja gier odbywa si¢ przez jednego z kluczowych odbiorcéw, tj. Valve Corporation,.,
ktorzy sa jednocze$nie jednymi z najwickszych dystrybutorow gier i aplikacji na $wiecie.
Ewentualna rezygnacja ktérego$ z wymienionych odbiorcéw z oferowania gier Spotki, moze
mie¢ znaczacy negatywny wplyw na dziatalno$¢ operacyjng i wyniki finansowe Spotki.
Ponadto umowy o dystrybucje dotycza okreslonych produktow Jednostki, ktorych specyfikacja
jest elementem umowy. Istnieje ryzyko nieprzyjecia przez kontrahenta produktu Jednostki do
dystrybucji, co moze ograniczy¢ wynik finansowy Spotki realizowany na sprzedaz danego
produktu. Z wuzaleznieniem od kluczowych odbiorcéw zwigzane jest takze ryzyko
niewywigzywania si¢ lub nienalezytego wywigzania si¢ z warunkow umow, co moze
skutkowa¢ utratg kluczowych klientow lub nalozeniem na Spoétke kar umownych za brak
realizacji lub nieterminowg realizacje umow. Opisane ryzyko moze mie¢ negatywny wplyw na
dziatalnos¢, sytuacje finansowa, perspektywy rozwoju, wyniki Spoitki oraz ceng akcji. Opisany
powyzej czynnik ryzyka nie ma oraz nie miat w przeszto$ci wpltywu na dziatalno$¢ prowadzong
przez Jednostke. Ryzyko niepromowania gry przez dystrybutoréw Na sprzedaz produktéw
Spotki duzy wplyw maja wyroznienia gier na platformach sprzedazowych i1 promocja
produktow przez kluczowych dystrybutorow gier Spotki. Jednocze$nie Spotka nie ma wplywu
na przyznawanie przez dystrybutorow wyrdznien. Istnieje zatem ryzyko nieprzyznania takich
wyroznien dla gry Spotki, co moze wplyna¢ na zmniejszenie zainteresowania okre§lonym
produktem Spotki wsréd konsumentdw, a co za tym idzie, na spadek sprzedazy okreslonego
produktu. Jednostka nie wyklucza jednak, Ze opisane ryzyko moze mie¢ negatywny wptyw na
dzialalnos¢, sytuacje finansowa, perspektywy rozwoju, oraz wyniki Spotki w przysziosci.
Opisany powyzej czynnik ryzyka nie ma oraz nie mial w przesztosci wptywu na dziatalnosé
prowadzong przez Jednostke.

Ryzyko wystapienia nieprzewidzianych trendow

Rynek gier komputerowych cechuje si¢ niskg przewidywalno$cig. Istnieje ryzyko pojawienia
si¢ nowych, niespodziewanych trendow, w ktére dotychczasowe produkty Spotki nie beda sig
wpisywac. Podobnie nowy produkt Jednostki, stworzony z mysla o dotychczasowych
preferencjach konsumentdéw, moze nie zosta¢ dobrze przyjety ze wzgledu na nagly zmiane
trendow. Niska przewidywalno$¢ rynku powoduje takze, ze okreslony produkt Spoéiki, np.
cechujacy si¢ wysoka innowacyjnos$cia, moze nie trafi¢ w gusta konsumentow. Wskazane
sytuacje moga negatywnie wptynag¢ na wyniki finansowe Jednostki oraz przyczyni¢ si¢ do
zmniejszenia warto$ci akcji. Opisane ryzyko moze mie¢ negatywny wpltyw na dzialalno$¢,
sytuacje finansowa, perspektywy rozwoju, wyniki Spotki oraz ceng akcji. Opisany powyzej
czynnik ryzyka nie ma oraz nie miat w przeszto$ci wptywu na dziatalno$¢ prowadzong przez
Jednostke.

Ryzyko zwiazane ze Swiatowymi kampaniami na rzecz aktywnego trybu zycia
Swoiste zagrozenie dla dziatalnosci Jednostki stanowig ogolno§wiatowe kampanie promujace
walke z nadmiernym po$wigcaniem czasu na rzecz gier komputerowych oraz zdrowy, aktywny
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styl zycia. Nie mozna wykluczy¢, ze w wyniku takich kampanii bardziej popularny stanie si¢
model aktywnego spedzania wolnego czasu, co moze wigzac si¢ z zmniejszeniem popytu na
produkty oferowane przez Spoitke. Opisane ryzyko moze mie¢ negatywny wplyw na
dziatalno$¢, sytuacje finansowa, perspektywy rozwoju, wyniki Spotki oraz ceng akcji. Opisany
powyzej czynnik ryzyka nie ma oraz nie mial w przesztosci wptywu na dziatalno$¢ prowadzona
przez Spotke.

Ryzyko zwigzane V/ konfliktem zbrojnym na terytorium Ukrainy
W dniu 24 lutego 2022 r. rozpoczgla si¢ rosyjska inwazja na Ukraing. W zwigzku z trwajacym
konfliktem zbrojnym nalezy mie¢ na uwadze, iz przedmiotowe zdarzenie w znacznym stopniu
oddziatuje na gospodarke Europy i1 $§wiata, w zwigzku z czym istnieje ryzyko negatywnego
wptywu konfliktu na dziatalno$¢ oraz sytuacje finansowg i majatkowa Jednostki. Na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania Jednostka nie zidentyfikowala realnego zagrozenia dla
swojej dziatalno$ci . Jednostka nie jest strong uméw z podmiotami biorgcymi udziat w
niniejszym konflikcie zbrojnym, w tym nie wspolpracuje z wykonawcami pochodzacymi z
Ukrainy lub Rosji, a sprzedaz produktéw Jednostki na terytorium Rosji i Ukrainy stanowi
marginalny odsetek w catosci przychodéw. Jednostka przeanalizowala réwniez ewentualne
ryzyka zwigzane z potencjalnymi atakami hakerskimi i uznala, ze sektor gamingowy, w
szczegolnosci Jednostka, nie jest bezposrednio narazona na potencjalne ataki hakerskie
zwiagzane z konfliktem zbrojnym na terytorium Ukrainy. Jednostka na biezaco monitoruje
potencjalny wptyw sytuacji polityczno-gospodarczej na terytorium Ukrainy na dziatalnos¢
Jednostki 1 rynki migdzynarodowe w perspektywie kolejnych okresow i, w razie ewentualnej
materializacji niniejszego czynnika ryzyka, podejmie niezbgdne dziatania zmierzajace do
minimalizacji negatywnych skutkow konfliktu dla dziatalno$ci Jednostki

Prezes Zarzadu
Tomasz Sobiecki

8. Pozostale informacje

Zgodnie z art. 49 ust. 2 Ustawy o rachunkowosci sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci powinno
obejmowac istotne informacje o stanie majatkowym 1 sytuacji finansowej Spotki. Ponizej
zamieszczono nie omowione wczesniej wymagane informacje.

Art. 49 ust 2 pkt. 3) Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju.
W roku obrotowym 2022 Spoéitka nie prowadzita zadnych badan w dziedzinie badan i rozwoju

Art. 49 ust 2 pkt. 5) Nabycie udzialow wlasnych, a w szczego6lnosci cel ich nabycia, liczba
i warto$¢ nominalna ze wskazaniem, jaka cze$¢ kapitalu zakladowego reprezentuja, cenie
nabycia oraz cenie sprzedazy tych akcji w przypadku ich zbycia.
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W roku obrotowym 2022 Spoétka nie nabywata, ani nie sprzedawata akcji wlasnych.

Art. 49 ust 2 pkt. 6) Posiadane przez jednostke oddzialy (zaklady).
Spotka nie posiada oddziatow (zaktadow).

Art. 49 ust 2 pkt. 7 ppkt. a) Informacja o instrumentach finansowych w zakresie ryzyka:
zmiany cen, kredytowego, istotnych zaklocen przeplywow Srodkow pieni¢znych oraz

utraty plynnosci finansowej, na jakie narazona jest jednostka

W okresie od 1 stycznia 2022 r. do 31 grudnia 2022 roku Spoétka nie stosowata rachunkowosci
zabezpieczen oraz nie wykorzystywala instrumentéw finansowych w zakresie ryzyka: zmiany
cen, kredytowego, istotnych zaklécen przeptywdw srodkoéw pienieznych oraz utraty ptynnosci

finansowej, na jakie jest ona narazona.

Art. 49 ust 2 pkt. 7 ppkt. b) Informacja o przyjetych przez jednostke celach i metodach
zarzadzania ryzykiem finansowym, lacznie z metodami zabezpieczenia istotnych
rodzajow planowanych transakcji, dla ktorych stosowana jest rachunkowos¢

zabezpieczen

Spotka nie stosuje rachunkowos$ci zabezpieczen ani nie zabezpiecza istotnych rodzajow

planowanych transakcji.

Art. 49 ust. 3 Istotne informacje dla oceny jednostki — wskazniki finansowe i niefinansowe,

lacznie z informacjami dotyczacymi zagadnien pracowniczych i Srodowiska naturalnego

Spoétka nie wykorzystuje dodatkowych wskaznikow finansowych 1 niefinansowych do oceny
sytuacji jednostki. Charakter dziatalno$ci Spotki nie wpltywa negatywnie na Srodowisko

naturalne.
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9. Oswiadczenia Zarzadu

Oswiadczenie Zarzagdu Manager Games S.A. w sprawie rzetelnosci sprawozdania finansowego
za 2022 rok Zarzad Manager Games S.A. o$wiadcza, ze wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu
Spotki, sprawozdanie finansowe za 2022 rok i dane poréwnywalne za 2021 rok wraz z
sprawozdaniem z badania sprawozdania finansowego, sporzadzone zostaly zgodnie z
przepisami obowigzujacymi Spotke oraz, ze odzwierciedlaja w sposob prawdziwy, rzetelny i
jasny sytuacj¢ majatkowa i finansowa Spoiki oraz jej wynik finansowy a takze, ze sprawozdanie
zarzadu z dziatalno$ci Spotki zawiera prawdziwy obraz sytuacji Spotki, w tym opis
podstawowych ryzyk i zagrozen.

Prezes Zarzadu
Tomasz Sobiecki

Oswiadczenie Zarzadu Manager Games S.A. w sprawie biegltego uprawnionego do badania
rocznych sprawozdan finansowych Zarzad Manager Games S.A. o$wiadcza, Zze biegly
uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy badania sprawozdania
finansowego za okres 2022 roku, zostal wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze speiniat
warunek wyrazenia bezstronnej i1 niezaleznej opinii o badaniu, zgodnie z wlasciwymi
przepisami prawa krajowego.

Prezes Zarzadu
Tomasz Sobiecki
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